
ММееттооддииччеессккииее  ррееккооммееннддааццииии  ппоо  ррааббооттее  сс  ссооццииааллььнныыммии  ппррооееккттааммии  
ггрраажжддааннссккоо--ппааттррииооттииччеессккоойй  ннааппррааввллееннннооссттии..  

ММееттоодд  ооссуущщеессттввллеенниияя::  ««ССттууддееннччеессккиийй  ппееддааггооггииччеессккиийй  ддеессааннтт»»,,  
((ппррееддууссммооттрреенноо  ооббннооввллееннииее  ии  ддооппооллннееннииее))..  

  

  ССооддеерржжааннииее  ппррооееккттаа    
11..  ААннааллиизз  ппррооббллееммыы,,  ннаа  рреешшееннииее  ккооттоорроойй  ннааппррааввллеенн  ппррооеекктт..    

22..  ООссннооввннааяя  ииддееяя  ппррооееккттаа//ааннннооттаацциияя..  

33..  ЦЦееллии,,  ззааддааччии  ппррооееккттаа..    

44..  ММееххааннииззмм  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа  ((ннее  ббооллееее  11  ссттррааннииццыы))..    

55..  ООжжииддааееммыыее  ррееззууллььттааттыы  ии  ммееттооддыы  иихх  ооццееннккии..    

66..  ВВооззммоожжннооссттьь  ппррооддооллжжеенниияя  ддееяяттееллььннооссттии  ппооссллее  ззааввеерршшеенниияя  ппррооееккттаа..    

77..  РРааббооччиийй  ппллаанн  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа..  

88..  ББююдджжеетт  ппррооееккттаа..  

11..ААннааллиизз  ппррооббллееммыы    
ППррооббллееммаа  ((оотт  ггрреечч..  pprroobblleemmaa  ––  ззааддааччаа)),,  вв  шшииррооккоомм  ссммыыссллее  ссллоожжнныыйй  ттееооррееттииччеессккиийй  ииллии  ппррааккттииччеессккиийй  

ввооппрроосс,,  ттррееббууюющщиийй  ииззууччеенниияя,,  ррааззрреешшеенниияя;;  вв  ннааууккее  ––  ппррооттииввооррееччииввааяя  ссииттууаацциияя,,  ввыыссттууппааюющщааяя  вв  ввииддее  

ппррооттииввооппооллоожжнныыхх  ппооззиицциийй  вв  ооббъъяяссннееннииии  ккааккиихх--ллииббоо  яяввллеенниийй,,  ооббъъееккттоовв,,  ппррооццеессссоовв  ии  ттррееббууюющщааяя  

ааддееккввааттнноойй  ттееооррииии  ддлляя  ееее  ррааззрреешшеенниияя..  ВВ  ддаанннноомм  ррааззддееллее  вваамм  ннееооббххооддииммоо  ооппииссааттьь  ии  ппррооааннааллииззииррооввааттьь  

ппррооббллееммуу  ллииббоо  ссииттууааццииюю..    

11..  ООппииссааннииее  ппррооббллееммыы  ((ссииттууааццииии))::    
   ЧЧттоо  ввыы  ззннааееттее  оо  ссуущщеессттввууюющщеейй  ппррооббллееммее  ((ссииттууааццииии))??  

   ККаакк  ввыы  ооппррееддееллииллии,,  ччттоо  ссуущщеессттввууеетт  ннееооббххооддииммооссттьь  вв  вваашшеемм  ппррооееккттее??  

   ККааккииее  ииссссллееддооввааннииее  ппррооввееллии,,  сс  ккеемм  ппррооккооннссууллььттииррооввааллииссьь??  

22..  ААннааллиизз  ппррооббллееммыы  ((ссииттууааццииии))::    
   ВВ  ччеемм  ппррииччиинныы  ии  ссллееддссттввиияя  ссуущщеессттввууюющщеейй  ппррооббллееммыы??  ДДииннааммииккаа..  РРеессууррссыы..  

ООппиишшииттее  ппррооббллееммуу,,  ннаа  рреешшееннииее  ккооттоорроойй  ннааппррааввллеенн  вваашш  ппррооеекктт,,  ппррииввееддииттее  ффааккттыы  ии  

ссттааттииссттииччеессккииее  ддаанннныыее,,  ппооддттввеерржжддааюющщииее  ееее  ннааллииччииее  ии  ссооццииааллььннууюю  ооссттррооттуу..  ККррааттккоо  ооппиишшииттее  

ввооззммоожжнныыее  ппууттии  рреешшеенниияя  ппррооббллееммыы  ((вваашшии  ббууддуущщииее  ззааддааччии!!))  ии  ооббооссннууййттее,,  ппооччееммуу  ввыыббрраанннныыйй  ввааммии  ппууттьь  

яяввлляяееттссяя  ббооллееее  ээффффееккттииввнныымм  ((ппррииввееддииттее  ппррииммееррыы  иизз  ооппыыттаа  ссввооеейй  ррааббооттыы  ппоо  рреешшееннииюю  ддаанннноойй  

ппррооббллееммыы))..  ННааддоо  ооббооззннааччииттьь  ииммееюющщииеессяя  рреессууррссыы,,  ооппыытт  ааннааллооггииччнныыхх  ррееааллииззаацциийй..  УУккаажжииттее  ввооззммоожжнныыее  

ккааччеессттввеенннныыее//ккооллииччеессттввеенннныыее  ииззммееннеенниияя,,  ккооттооррыыее  ппррооииззооййддуутт  вв  ррееззууллььттааттее  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа,,  

ооссннооввыыввааяяссьь  ннаа  ррееззууллььттааттаахх  вваашшиихх  ппррееддыыддуущщиихх  ппррооееккттоовв  ии  ддееяяттееллььннооссттии..  ППррииввееддииттее  вв  ппооддттввеерржжддееннииее  

ссуущщеессттввоовваанниияя  ии  ооссттррооттыы  ззааяяввллеенннноойй  ппррооббллееммыы  ссттааттииссттииччеессккииее  ддаанннныыее  ии  ффааккттыы,,  ооббяяззааттееллььнноо  ссддееллааййттее  

ссссыыллккуу  ннаа  ииссттооччнниикк  ииннффооррммааццииии  ((ннааппррииммеерр,,  ссссыыллккаа  ннаа  ккооппииии  ссттааттеейй//ссппррааввоокк  ии  ппрр..  вв  ППррииллоожжеенниияяхх))..  

ВВккллююччииттее  ссююддаа  жжее  ввыыссккааззыывваанниияя  ээккссппееррттоовв,,  ппррииввллееккааюющщииее  ввннииммааннииее  ооббщщеессттввееннннооссттии  кк  ппррооееккттаамм,,  

ппооддооббнныымм  вваашшееммуу..  

ДДлляя  ннааччааллаа  ооппррееддееллииттее  ррааммккии  ппррооббллееммыы,,  ккооттооррууюю  ввыы  ххооттииттее  рреешшииттьь..  ЗЗааддааййттее  ссееббее  ввооппррооссыы::    

  ККааккооввыы  ппооттррееббннооссттии  ннаашшееггоо  ооббщщеессттвваа//ггооррооддаа,,  ннаашшеейй  ссооццииааллььнноойй  ггррууппппыы??    

  РРееааллььнныы  ллии  ээттии  ппррооббллееммыы??  ККаакк  иихх  ммоожжнноо  ппооддттввееррддииттьь,,  ддооккааззааттьь??    

  ККаакк  рреешшееннииее  ппррооббллеемм  ооттррааззииттььссяя  ннаа  жжииззннии  ооббщщеессттвваа//ггооррооддаа//ссооццииааллььнноойй  ггррууппппыы??    

ВВ  ррааззддееллее  ««ППооссттааннооввккаа  ппррооббллееммыы»»  ввыы  ддооллжжнныы::    
  ллооггииччеессккии  ссввяяззааттьь  ззааддааччии,,  ввыыппооллнняяееммыыее  вваашшеейй  ооррггааннииззааццииеейй,,  сс  ппррооббллееммааммии,,  ккооттооррыыее  ввыы  

ссооббииррааееттеессьь  рреешшииттьь;;  

  ччееттккоо  ооппррееддееллииттьь  ввеессьь  ккрруугг  ппррооббллеемм,,  ннаадд  ккооттооррыыммии  ввыы  ссооббииррааееттеессьь  ррааббооттааттьь;;  

  ууббееддииттьь  ччииттааттеелляя  вв  ттоомм,,  ччттоо  вваашшаа  ззааддааччаа  вв  ппррииннццииппее  ввыыппооллннииммаа,,  ттоо  еессттьь  ееее  ммоожжнноо  рреешшииттьь  вв  

ррееааллььнныыйй  ссрроокк  сс  ииммееюющщииммииссяя  рреессууррссааммии,,  ппооттррааттиивв  ооппррееддееллееннннууюю  ссууммммуу;;  

  ппооддттввееррддииттьь  ннаассуущщннооссттьь  ппррооббллееммыы  сс  ппооммоощщььюю  ддооппооллннииттееллььнныыхх  ммааттееррииааллоовв  ––  ссттааттииссттииччеессккиихх  

ддаанннныыхх,,  ггррууппппооввыыхх  ззааяяввллеенниийй,,  ччаассттнныыхх  ппииссеемм  оотт  ВВаашшиихх  ккллииееннттоовв  ии  ппррооффеессссииооннааллоовв,,  

ррааббооттааюющщиихх  вв  ВВаашшеейй  ооббллаассттии,,  ии  ддрр..;;  

  ббыыттьь  ррееааллииссттииччнныымм  ——  ннее  ппыыттааттььссяя  рреешшииттьь  ввссее  ммииррооввыыее  ппррооббллееммыы  вв  ббллиижжааййшшииее  ппооллггооддаа..  

ККррииттееррииии  ооццееннккии  ррааззддееллаа  ««ППооссттааннооввккаа  ппррооббллееммыы»»::    



   ооппииссыыввааеетт,,  ппооччееммуу  ввооззннииккллаа  ннееооббххооддииммооссттьь  вв  ввыыппооллннееннииии  ппррооееккттаа,,  яясснноо,,  ккааккииее  ооббссттоояяттееллььссттвваа  

ппооббууддииллии  ааввттоорроовв  ннааппииссааттьь  ппррооеекктт;;  

   ннаассккооллььккоо  ппррооббллееммаа  ввыыгглляяддиитт  вваажжнноойй  ии  ззннааччииммоойй  ддлляя  ччииттааттеелляя  ((ппррееддссттааввлляяеетт  ннееооррддииннааррнныыйй  

ссллууччаайй))??  

   ннаассккооллььккоо  ссввяяззааннаа  сс  ццеелляяммии  ии  ззааддааччааммии  ооррггааннииззааццииии--ззааяяввииттеелляя??  

   ррааззууммннооссттьь  ммаассшшттааббаа  ––  ннее  ддееллааююттссяя  ллии  ппооппыыттккии  рреешшииттьь  ввссее  ммииррооввыыее  ппррооббллееммыы  ссррааззуу??  

   ппооддддеерржжииввааееттссяя  ссттааттииссттииккоойй,,  ссссыыллккааммии  ннаа  ааввттооррииттееттыы  вв  ддаанннноойй  ооббллаассттии  ии  ккллююччееввыыее  

ллииттееррааттууррнныыее  ииссттооччннииккии  ((11--55)),,  ссооввееттааммии  ээккссппееррттоовв;;  

   ссффооррммууллииррооввааннаа  сс  ттооччккии  ззрреенниияя  ттеехх,,  ччььиимм  ннуужжддаамм  ссллуужжиитт  ззааяяввииттеелльь,,  аа  ннее  ссааммооггоо  ззааяяввииттеелляя;;  

   ррааззддеелл  ннее  ссооддеерржжиитт  ггооллооссллооввнныыхх  ууттввеерржжддеенниийй;;    

   ссооддеерржжиитт  ммииннииммуумм  ннааууччнныыхх  ии  иинныыхх  ссппееццииааллььнныыхх  ттееррммиинноовв,,  ииннттеерреессеенн  ддлляя  ччттеенниияя  ии  ккррааттоокк  

((ннаассккооллььккоо  ввооззммоожжнноо))  

22..ООссннооввннааяя  ииддееяя  ппррооееккттаа    
ССооддеерржжиитт  яяссннооее  ии  ккррааттккооее  ооппииссааннииее  ссууттии  ппррооееккттаа..  ЗЗааннииммааеетт  оотт  ааббззааццаа  ддоо,,  ммааккссииммуумм,,  ссттррааннииццыы..  

ВВккллююччааеетт  ппоо  ооддннооммуу  ––  ддвваа  ппррееддллоожжеенниияя,,  ооттввееччааюющщиихх  ннаа  ввооппррооссыы::  

  ккттоо  ббууддеетт  ввыыппооллнняяттьь  ппррооеекктт??  

  ппооччееммуу  ии  ккооммуу  ннуужжеенн  ээттоотт  ппррооеекктт??  

  ччттоо  ппооллууччииттссяя  вв  ррееззууллььттааттее??  

  ккаакк  ппррооеекктт  ббууддеетт  ввыыппооллнняяттььссяя??  

  ссккооллььккоо  ппооттррееббууееттссяя  ддееннеегг??  

  33..  ЦЦееллии  ии  ззааддааччии  ппррооееккттаа..  
  ЦЦееллии  ииллии  яясснныы,,  ккооннккррееттнныы,,  ииззммееррииммыы……––  ииллии  иихх  ннеетт..    

            ЦЦеелльь  ––  ррееззууллььттаатт  рреешшеенниияя  ппррооббллееммыы..  ЦЦееллии  ––  ээттоо  ннааииббооллееее  ооббщщииее  ууттввеерржжддеенниияя  ттииппаа::  

ппррееккррааттииттьь  ссббоорр  ии  ппррооддаажжуу  ррееддккиихх  ввииддоовв  ддииккоорраассттуущщиихх  рраассттеенниийй;;  ссооззддааттьь  ссллуужжббуу  ммооннииттооррииннггаа;;  

ооббеессппееччииттьь  ссооххррааннееннииее  ууннииккааллььннооггоо  ллааннддшшааффттаа..  УУттввеерржжддеенниияя  ппооддооббннооггоо  ррооддаа  ннее  ммооггуутт  ббыыттьь  ооццееннеенныы  

ккооллииччеессттввеенннноо..  ИИхх  ггллааввннооее  ннааззннааччееннииее  ––  ппооккааззааттьь  ттиипп  ппррооббллееммыы,,  сс  ккооттоорроойй  ииммеееетт  ддееллоо  ппррооеекктт..  

ФФооррммууллииррооввккаа  ццееллии  ппооззввоолляяеетт  ооттввееттииттьь  ннаа  ввооппрроосс,,  ччттоо  ииззммееннииттссяя  ппооссллее  ттооггоо,,  ккаакк  ццеелльь  ббууддеетт  

ддооссттииггннууттаа..  ИИззллоожжееннииее  ццееллии  ддооллжжнноо  ппррееддссттааввлляяттьь  ссооббоойй  ннааииввыыссшшууюю  ттооччккуу  ддооссттиижжеенниийй,,  ддоо  ккооттоорроойй  

ззааяяввииттеелльь  ссттррееммииттссяя  ««ддооббррааттььссяя»»,,  ииллии  ххооттяя  ббыы  ввннеессттии  ззннааччииттееллььнныыйй  ввккллаадд  вв  ееее  ддооссттиижжееннииее..  ЦЦеелльь  

ппррооееккттаа  ––  ррааззрреешшииттьь  ууккааззааннннууюю  ппррооббллееммуу,,  ооннаа  ддооллжжннаа  ббыыттьь  ддооссттиижжииммаа  вв  ппррииннццииппее,,  аа  ттаакк  жжее  вв  

ооббооззннааччеенннныыее  ссррооккии  ии  ппррии  ттеехх  ззааттррааттаахх,,  ккооттооррыыее  ууккааззаанныы  вв  ббююдджжееттее..  ЦЦеелльь  ппррооееккттаа  ––  ппооллууччееннииее  

оожжииддааееммыыхх  ииззммееннеенниийй  ссииттууааццииии  вв  ооббщщеессттввее  вв  ррееззууллььттааттее  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа..  

          ЗЗааддааччии  ——  ккооннккррееттнныыее  ии  ппооддддааюющщииеессяя  ииззммееррееннииюю  ввооззммоожжнныыее  ииззммееннеенниияя  ссииттууааццииии,,  ккооттооррууюю  ввыы  

ооппииссыыввааллии  вв  ррааззддееллее  ««ППооссттааннооввккаа  ппррооббллееммыы»»..  ЭЭттии  ииззммееннеенниияя  ((ууллууччшшеенниияя))  ппррооииззооййддуутт  вв  ррееззууллььттааттее  

ооссуущщеессттввллеенниияя  вваашшееггоо  ппррооееккттаа..  ИИзз  ппррааввииллььнноо  ппооссттааввллеенннныыхх  ззааддаачч  ддооссттааттооччнноо  ллееггккоо  ссффооррммууллииррооввааттьь  

ррееззууллььттааттыы,,  ппооддттввеерржжддааюющщииее  ддооссттиижжееннииее  ццееллии..  ВВ  нниихх  ддооллжжнныы  ссооддеерржжааттььссяя  ккооллииччеессттввеенннныыее  ддаанннныыее  оо  

ссттееппееннии  ппооллееззннооссттии  ппррооееккттаа..  ТТааккииее  ккооллииччеессттввеенннныыее  ддаанннныыее  ннааззыыввааююттссяя  ппооккааззааттеелляяммии..    

ППооккааззааттееллии  ——  ииннссттррууммееннтт,,  ппооззввоолляяюющщиийй  ттооччннееее  ооппррееддееллииттьь  ии  ррааззъъяяссннииттьь  ццееллии  ии  ззааддааччии  ппррооееккттаа  ии  

ииззммееррииттьь  ееггоо  ээффффеекктт..    

              УУттввеерржжддааттьь,,  ччттоо  ээффффеекктт  ннееллььззяя  ииззммееррииттьь,,  ччттоо  ввыы  ннее  ммоожжееттее  ппооддооббррааттьь  ннуужжнныыхх  ппооккааззааттееллеейй,,  

ррааввннооссииллььнноо  ппррииззннааннииюю,,  ччттоо  ппррооеекктт  ннее  ддаасстт  ззааммееттннооггоо  ээффффееккттаа..  ЗЗааддааччии  ддооллжжнныы  ббыыттьь  ллооггииччеессккии  ии  

ээммппииррииччеессккии  ннааппррааввллеенныы  ннаа  ддооссттиижжееннииее  ээттоойй  ццееллии..  ЧЧттоо  еещщее  ббооллееее  вваажжнноо,,  ззааддааччии  ддооллжжнныы  ббыыттьь  

ннааппрряяммууюю  ссввяяззаанныы  сс  ээффффееккттииввнныымм  ооссуущщеессттввллееннииеемм  ддееяяттееллььннооссттии  ппоо  ппррооееккттуу..    

              РРааззддеелл  ппоо  ззааддааччаамм  вв  ззааяяввккее  яяввлляяееттссяя  ппееррввыымм  ээттааппоомм  ((ууррооввннеемм)),,  ннаа  ккооттоорроомм  ээккссппеерртт  уужжее  оожжииддааеетт  

ууввииддееттьь  ооппррееддееллееннннууюю  ссттееппеенньь  ттооччннооссттии,,  яяссннооссттии  ии  ииззммеерряяееммооссттии..    

ЕЕссллии  ффооррммууллииррооввккаа  ззааддаачч  ннееччееттккааяя,,  ввыырраажжееннаа  ооббщщииммии  ссллооввааммии,,  ппооссттррооееннаа  ннееддооссттааттооччнноо  ллооггииччнноо,,  ии  

ввооооббщщее  ввыыппооллннееннииее  ззааддааччии  ннее  ммоожжеетт  ббыыттьь  ннииккооиимм  ооббррааззоомм  ооццееннеенноо,,  ээккссппеерртт  ммоожжеетт  ппрриинняяттьь  рреешшееннииее  

ввееррннууттьь  ззааяяввккуу  ббеезз  ддааллььннееййшшееггоо  ааннааллииззаа..  

ППооссллееддооввааттееллььннооссттьь  ззааддаачч::    
11..  ВВыыяяввллееннииее  ии  ааннааллиизз  рреессууррссаа  

22..  ССооззддааннииее  ппррооддууккттаа  ((ууссллууггии))  

33..  ППррооддввиижжееннииее  ппррооддууккттаа  ((ууссллууггии))  

44..  ППрриирраащщееннииее,,  ппррииббааввллееннииее  ссттооииммооссттии  рреессууррссаа  

55..ННааккооппллееннииее,,  ввыыяяввллееннииее  ннооввыыхх  рреессууррссоовв    



  ККррииттееррииии  ооццееннккии  ррааззддееллаа  ««ЦЦееллии  ии  ззааддааччии»»::    

   ООппииссыыввааююттссяя  ппррееддппооллааггааееммыыее  ииттооггии  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа,,  ппооддддааюющщииеессяя  ооццееннккее..  ЦЦеелльь  ––  ооббщщиийй  

ииттоогг..  ЗЗааддааччии  ––  ккооннккррееттнныыее  ччаассттнныыее  ррееззууллььттааттыы,,  ии  ооннии  ззааммееттнноо  ооттллииччааююттссяя  ддрруугг  оотт  ддррууггаа..  

   ИИзз  ррааззддееллаа  яясснноо,,  ччттоо  ппооллууччииттссяя  вв  ррееззууллььттааттее  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа,,  ккааккииее  ппррооииззооййддуутт  ииззммееннеенниияя  вв  

ссуущщеессттввууюющщеейй  ссииттууааццииии..  

   ННаассккооллььккоо  ццееллии  ии  ззааддааччии  ллооггииччеессккии  ввыыттееккааюютт  иизз  ппооссттааннооввккии  ппррооббллееммыы..  

   ППоо  ккаажжддоойй  ппррооббллееммее,,  ссффооррммууллиирроовваанннноойй  вв  ппррееддыыддуущщеемм  ррааззддееллее,,  ииммееееттссяя,,  ппоо  ккррааййннеейй  ммееррее,,  ооддннаа  

ччееттккааяя  ззааддааччаа..  

   ВВеерроояяттннооссттьь  ттооггоо,,  ччттоо  вв  ррееззууллььттааттее  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа  ззааддааччии  ббууддуутт  рреешшеенныы..  

   ЦЦееллии  вв  ппррииннццииппее  ддооссттиижжииммыы,,  ии  ррееззууллььттааттыы  ппооддддааююттссяя  ииззммееррееннииюю..  

   ИИзз  ррааззддееллаа  яясснноо,,  ккттоо  ииззввллееччеетт  ппооллььззуу  оотт  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа..  

   УУккааззыыввааееттссяя  ссрроокк  ддооссттиижжеенниияя  ццееллеейй..  

   ЯЯззыыкк  яяссеенн  ии  ччееттоокк..  

   ППооссттааннооввккуу  ззааддаачч  ааввттооррыы  ннее  ппууттааюютт  сс  ммееттооддааммии  иихх  рреешшеенниияя..  

44..  ММееххааннииззмм  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа..  
        ВВ  ддаанннноомм  ррааззддееллее  ооппииссыыввааееттссяя  ттоо,,  ччттоо  ииммеенннноо  ззааяяввииттеелльь  ппллааннииррууеетт  ссддееллааттьь,,  ччттооббыы  ввыыппооллннииттьь  ззааддааччии..  

ЕЕщщее  рраазз  ккррааттккоо  ппррооппииссыыввааееттссяя::  ««ЧЧттоо  ппллааннииррууееттссяя  ссддееллааттьь??»»,,  ««ККаакк??»»,,  ««ГГддее??»»,,  ««ККттоо  ббууддеетт  ииссппооллнняяттьь??»»..  

ООббыыччнноо  ээттоо  ссааммааяя  ддллииннннааяя  ччаассттьь  ззааяяввккии..  ВВииддыы  ддееяяттееллььннооссттии  ммооггуутт  ввккллююччааттьь  ттааккииее  ззннааккооммыыее  ппууннккттыы,,  

ккаакк::  

***   ввыыппуусскк  ббююллллееттееннеейй,,    

***   ппррооввееддееннииее  ккооннффееррееннцциийй,,    

***   ссееммииннааррыы,,    

***   ууччееббнныыее  ззаанняяттиияя    

***   ппррееддооссттааввллееннииее  ууссллуугг  ппоо  ккооннссууллььттииррооввааннииюю  ии  ттееххннииччеессккоойй  ппооммоощщии..    

                  ЗЗааттеемм,,  ттаакк  ккаакк  ббооллььшшииннссттввоо  ппррееддллааггааееммыыхх  ввииддоовв  ддееяяттееллььннооссттии  ббооллееее  ииллии  ммееннееее  ссттааннддааррттнныы,,  ––  кк  

ппррииммеерруу,,  ооббууччееннииее,,  ––  ттррееббууееттссяя  ннааппррааввииттьь  ааннааллиизз  ннаа  ккааччеессттввоо  ппррееддллааггааееммоойй  ддееяяттееллььннооссттии..    

  ККттоо  ббууддеетт  ппррооввооддииттьь  ооббууччееннииее,,  ииммееюютт  ллии  ппррееппооддааввааттееллии  ннееооббххооддииммууюю  ккввааллииффииккааццииюю??    

  ББууддуутт  ллии  ррааззррааббооттаанныы  ии  ррооззддаанныы  ооббууччааюющщииммссяя  ссппееццииааллььнныыее  ммааттееррииааллыы  ппоо  ууччееббнныымм  

ппррооггррааммммаамм??    

  ЗЗааппллаанниирроовваанныы  ллии  ккааккииее--ллииббоо  ммееррооппрриияяттиияя  ппооссллее  ззааввеерршшеенниияя  ооббууччеенниияя,,  ччттооббыы  ззааккррееппииттьь  

ппооллууччеенннныыее  ннааввыыккии??    

        ННееооббххооддииммоо  ппррооппииссааттьь  ппааррттннеерроовв,,  ккооттооррыыее  ббууддуутт  ппооммооггааттьь  вв  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа..  ТТррееббууееттссяя  ууккааззааттьь  

ччееттккииее  ссррооккии  вв  ррааммккаахх  ккооннккррееттннооггоо  ккооннккууррссаа..    ЕЕссллии  ппррооеекктт  рраассссччииттаанн  ннаа  ббооллееее  ддллииттееллььнныыйй  ссрроокк,,  ииллии  

уужжее  ввыыппооллнняяееттссяя,,  ттоо  ннееооббххооддииммоо  ччееттккоо  ппррооппииссааттьь  ээттааппыы..  

ККррииттееррииии  ооццееннккии  ррааззддееллаа  ««ММееттооддыы»»::    

   ИИзз  ррааззддееллаа  яясснноо,,  ччттоо  ббууддеетт  ссддееллаанноо,,  ккттоо  ббууддеетт  ооссуущщеессттввлляяттьь  ддееййссттввиияя,,  ккаакк  ооннии  ббууддуутт  

ооссуущщеессттввлляяттььссяя,,  ккооггддаа  ии  вв  ккааккоойй  ппооссллееддооввааттееллььннооссттии,,  ккааккииее  рреессууррссыы  ббууддуутт  ппррииввллееччеенныы..  

   УУккааззыыввааееттссяя  ррааззууммнноо  ооггррааннииччеенннныыйй  ннааббоорр  ммееррооппрриияяттиийй,,  ккооттооррыыее  ммооггуутт  ббыыттьь  ввыыппооллннеенныы  вв  ссрроокк  

ии  вв  ппррееддееллаахх  ооббщщеейй  ссттооииммооссттии  ппррооееккттаа..  

   ВВ  ррааззддееллее  яясснноо  ооппииссыыввааююттссяя  ммееррооппрриияяттиияя  вв  ррааммккаахх  ппррооггррааммммыы,,  ппоонняяттнныы  ппррииччиинныы  ввыыббоорраа  

ииммеенннноо  ттааккиихх  ммееррооппрриияяттиийй..  

   ППоонняяттннаа  ии  ууббееддииттееллььннаа  ппррееддллааггааееммааяя  ппооссллееддооввааттееллььннооссттьь  ввыыппооллннеенниияя  ммееррооппрриияяттиийй..  

   ООппииссыыввааююттссяя  ссооссттаавв  ии  ооббяяззааннннооссттии  ииссппооллннииттееллеейй  ппррооггррааммммыы..  

   ООппииссыыввааююттссяя,,  ккооммуу  ссллуужжиитт  ддаанннныыйй  ппррооеекктт,,  ии  ппррииннццииппыы  ппооддббоорраа  ээттиихх  ллююддеейй,,  ггрруупппп,,  ооббъъееккттоовв..  

   ЕЕссттеессттввееннннооссттьь  ллооггииччеессккоойй  ццееппооччккии::  ппррооббллееммаа  ——  ццеелльь  ——  ззааддааччаа  ——  ммееттоодд  ——  ммееррооппрриияяттииее..  

55..  ООжжииддааееммыыее  ррееззууллььттааттыы    
        ВВ  ээттоомм  ррааззддееллее  ннуужжнноо  ддооккааззааттьь,,  ччттоо  ррааббооттаа  ппоо  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа  ббууддеетт  ввыыппооллннееннаа  ррааццииооннааллььнноо  ии  вв  

ссрроокк..  ВВ  ддаанннноомм  ррааззддееллее  ВВыы  ддооллжжнныы  ооттввееттииттьь  ннаа  ввооппррооссыы::  

   ККааккиимм  ооббррааззоомм  ввыы  ууззннааееттее,,  ччттоо  вваашшии  ддееййссттввиияя  ууссппеешшнноо  ззааввеерршшеенныы??  

   ЧЧттоо  ииззммееннииттььссяя  вв  ррееззууллььттааттее  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа??  

   ККаакк  ввыы  ссооббииррааееттеессьь  ииззммееррииттьь  ээттии  ииззммееннеенниияя??  

   ККааккууюю  ииннффооррммааццииюю  ннееооббххооддииммоо  ссооббррааттьь  ддлляя  ооццееннккии  ппррооееккттаа??  



   ННееооббххооддииммоо  ууккааззааттьь,,  ккааккииее  ккооннккррееттнныыее  ккооллииччеессттввеенннныыее  ии  ккааччеессттввеенннныыее  ррееззууллььттааттыы,,  

ппооддттввеерржжддааюющщииее  рреешшееннииее  ззааяяввллеенннноойй  ппррооббллееммыы,,  ббууддуутт  ппооллууччеенныы  ппррии  ппррооввееддееннииии  ккаажжддооггоо  

ккооннккррееттннооггоо  ммееррооппрриияяттиияя  ии//ииллии  ппррееддооссттааввллееннииии  ккооннккррееттнноойй  ууссллууггии..    

ККооллииччеессттввеенннныыее  ии  ккааччеессттввеенннныыее  ррееззууллььттааттыы..    
          ККооллииччеессттввеенннныыйй  ррееззууллььттаатт  ––  ффииккссииррууеетт  ккооллииччеессттввоо  ооккааззаанннныыхх  ууссллуугг,,  ууччаассттннииккоовв  ммееррооппрриияяттиийй..  

ККааччеессттввеенннныыйй  ррееззууллььттаатт  ––  ооттрраажжааеетт  ппооззииттииввнныыее  ииззммееннеенниияя,,  ккооттооррыыее  ппррооииззооййддуутт  вв  ррееззууллььттааттее  

ппррооввееддеенниияя  ммееррооппрриияяттиийй,,  ооккааззаанниияя  ууссллуугг  ии  ппррооччееггоо  ––  вв  ццееллоомм  оотт  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа..  

ККррииттееррииии  ооццееннккии    
            ККааччеессттввеенннныыее  ии  ккооллииччеессттввеенннныыее  ккррииттееррииии  ооццееннккии  ээффффееккттииввннооссттии  ппррооееккттаа  ––  ээттоо  ееддииннииццыы  ииззммеерреенниияя  

ддооссттииггннууттыыхх  ррееззууллььттааттоовв..    

ППррииммеерр::  

ММееххааннииззммыы  ооццееннккии    
                    ИИннссттррууммееннттыы,,  сс  ппооммоощщььюю  ккооттооррыыхх  ббууддеетт  ооццееннииввааттььссяя  ддооссттиижжееннииее  ззааппллаанниирроовваанннныыхх  ррееззууллььттааттоовв  вв  

ххооддее  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа  ии  ппоо  ееггоо  ооккооннччааннииии  ((ааннккееттыы//жжууррннааллыы  ррееггииссттррааццииии  ууссллуугг//ссппииссккии//ппррооччееее))..  

ВВккллююччееннииее  вв  ззааяяввккуу  ссппооссооббоовв  ооццееннккии  вваашшееггоо  ппррооееккттаа  ннееооббххооддииммоо  ппоо  ддввуумм  ппррииччииннаамм..    

ВВоо--ппееррввыыхх,,  ччттооббыы  ооццееннииттьь  ссттееппеенньь  ээффффееккттииввннооссттии  ррааббооттыы  вв  ццееллоомм  ии  ппоонняяттьь,,  ннаассккооллььккоо  ууддааллооссьь  ддооссттииччьь  

ппооссттааввллеенннныыхх  ццееллеейй..  ППооддооббннооее  ддееййссттввииее  ннааззыыввааееттссяя  ооццееннккоойй  ррееззууллььттааттоовв..  

ВВоо--ввттооррыыхх,,  ммоожжеетт  ввооззннииккннууттьь  ннееооббххооддииммооссттьь  ппооллууччииттьь  ссввееддеенниияя  оо  ххооддее  ппррооееккттаа,,  ооссуущщеессттввллееннииии  

ррааззллииччнныыхх  ееггоо  ээттааппоовв,,  ччттооббыы  ммоожжнноо  ббыыллоо  ооттккооррррееккттииррооввааттьь  ппррооеекктт  ннееппооссррееддссттввеенннноо  вв  ххооддее  

ввыыппооллннеенниияя..  ТТааккааяя  ооццееннккаа  ннааззыыввааееттссяя  ооццееннккоойй  ххооддаа  ррааббооттыы  ииллии  ммооннииттооррииннггоомм..  

ММооннииттооррииннгг    
        ННееппррееррыыввнныыйй  ккооннттрроолльь  ззаа  ххооддоомм  ввыыппооллннеенниияя  ппррооееккттаа..  ВВ  ппррооццеессссее  ммооннииттооррииннггаа  ррууккооввооддииттеелльь  

ппррооееккттаа  ссооббииррааеетт  ииннффооррммааццииюю  оо  ссооббллююддееннииии  ггррааффииккаа  ррааббооттыы,,  ппооссттууппллееннииии  рреессууррссоовв  ии  ддррууггиихх  

ппррееддппооссыыллккаахх  ((тт..ее..  оо  ввннеешшнниихх  ппоо  ооттнноошшееннииюю  кк  ппррооееккттуу  ууссллооввиияяхх)),,  ппррооввеерряяеетт,,  ииммеееетт  ллии  ммеессттоо  

ппррееддппооллааггааввшшииййссяя  ээффффеекктт..  ППоо  ээттиимм  ддаанннныымм  вв  ллююббоойй  ммооммееннтт  ввыы  ддооллжжнныы  ззннааттьь,,  ввыыппооллнняяееттссяя  ллии  ппррооеекктт  вв  

ссооооттввееттссттввииии  сс  ппллаанноомм..  ВВаажжнноо  ввыыссттррооииттьь  ппллаанн  ммооннииттооррииннггаа  уужжее  вв  ззааяяввккее  ии  ннааччааттьь  ооццееннккуу  ппррооееккттаа  сс  

ссааммооггоо  ссттааррттаа..  ННааччааттьь  ммооннииттооррииннгг,,  ккооггддаа  ррааббооттаа  ббллииззккаа  кк  ззааввеерршшееннииюю,,  ттрруудднноо,,  ттаакк  ккаакк  кк  ээттооммуу  ммооммееннттуу  

рряядд  ццеенннныыхх  ддаанннныыхх  оо  ххооддее  ппррооееккттаа  ммоожжеетт  ббыыттьь  ууппуущщеенн..  ВВссее  ээттоо  ддаасстт  вваамм  ввооззммоожжннооссттьь  ппоо  ззааввеерршшееннииии  

ппррооееккттаа  ооттччииттааттььссяя  ппеерреедд  ффииннааннссииррууюющщеейй  ссттоорроонноойй  оо  ппррооддееллаанннноойй  ррааббооттее  ии  ззааттррааччеенннныыхх  ссррееддссттвваахх..  

ООццееннккаа  ррееззууллььттааттоовв    
ППоо  ооккооннччааннииии  вваашшееггоо  ппррооееккттаа  вв  ппррооццеессссее  ооццееннккии  ррееззууллььттааттоовв  ввыы  ддооллжжнныы  ббууддееттее  ооппррееддееллииттьь::  

ннаассккооллььккоо  ддооссттииггннууттыы  ццееллии  ппррооееккттаа;;  

ннаассккооллььккоо  ппоо  ооккооннччааннииии  ппррооееккттаа  ииззммееннииллаассьь  ссииттууаацциияя,,  ооппииссааннннааяя  вв  ррааззддееллее  ««ППооссттааннооввккаа  

ппррооббллееммыы»»;;  

ннее  ииммеелл  ллии  вваашш  ппррооеекктт  ккааккооггоо--ллииббоо  вваажжннооггоо  ппооллоожжииттееллььннооггоо  ииллии  ооттррииццааттееллььннооггоо  ээффффееккттаа,,  ннее  

ууччттееннннооггоо  ррааннееее;;  

ххоорроошшоо  ллии  ббыыллии  ппооддооббрраанныы  ссррееддссттвваа  ((ммееттооддыы));;  

ккааккииее  ффааккттооррыы  ссппооссооббссттввооввааллии  ууссппееххуу  ппррооееккттаа  ии  ккааккииее  ммеешшааллии  ддооссттиижжееннииюю  ццееллии;;  

ззааддааччии,,  ппооддддааюющщииеессяя  ииззммееррееннииюю,,  ггооттооввяятт  ппооччввуу  ддлляя  ээффффееккттииввнноойй  ооццееннккии..  ЕЕссллии  ппррии  ннааппииссааннииии  

ээттооггоо  ррааззддееллаа  вваамм  ссллоожжнноо  ооппррееддееллииттьь,,  ккааккииее  ккррииттееррииии  ллууччшшее  ииссппооллььззооввааттьь  вв  ооццееннккее  ппррооееккттаа,,  

ззааннооввоо  ппррооссммооттррииттее  ццееллии  ии  ззааддааччии..  ВВеерроояяттнноо,,  ооннии  ннееддооссттааттооччнноо  ккооннккррееттнныы..  

66..  ВВооззммоожжннооссттьь  ппррооддооллжжеенниияя  ддееяяттееллььннооссттии  ппооссллее  ззааввеерршшеенниияя  ппррооееккттаа..  
                  ВВ  ддаанннноомм  ррааззддееллее  ууккаажжииттее  ввооззммоожжннооссттьь  ппррооддооллжжеенниияя  ддееяяттееллььннооссттии  вв  ддаанннноомм  ннааппррааввллееннииии  ппооссллее  

ппррееккрраащщеенниияя  ффииннааннссиирроовваанниияя  ппррооееккттаа..  ППррооааннааллииззииррууййттее  ддааллььннееййшшееее  ррааззввииттииее  ии  ппееррссппееккттииввуу  

жжииззннееддееяяттееллььннооссттии  ппррооееккттаа..  

77..  ККааллееннддааррнныыйй  ппллаанн  ммееррооппрриияяттиийй  ппоо  ррееааллииззааццииии  ппррооееккттаа    
              РРааззддееллыы  ззааяяввккии,,  ззааттррааггииввааюющщииее  ммееххааннииззмм  ууппррааввллеенниияя  ппррооееккттоомм,,  ддооллжжнныы  ссооддеерржжааттьь  ддооввооллььнноо  

ппооддррооббнныыйй  ппллаанн  ооссуущщеессттввллеенниияя  ппррооееккттаа..  ДДлляя  ппррееддссттааввллеенниияя  ввррееммеенннныыхх  ппееррииооддоовв  ррааззллииччнныыхх  

ззааппллаанниирроовваанннныыхх  ввииддоовв  ддееяяттееллььннооссттии  ддооллжжеенн  ииссппооллььззооввааттььссяя  ппллаанн--ггррааффиикк  ииллии  ддррууггоойй  ппооддооббнныыйй  

ииннссттррууммееннтт..  ССппееццииааллиисстт  ппоо  ппррееддввааррииттееллььнноойй  ээккссппееррттииззее  ппррооееккттаа  ммоожжеетт  ппррооааннааллииззииррооввааттьь  ээттоотт  вваажжнныыйй  

ддооккууммееннтт,,  ччттооббыы  ооппррееддееллииттьь,,  ррееааллииссттииччеенн  ллии  ии  ввыыппооллнниимм  ллии  ппллаанн..  ММннооггииее  ннееооппыыттнныыее  ооррггааннииззааццииии  

ннееддооооццееннииввааюютт  ввррееммяя,,  ттррееббууееммооее  ннаа  ппооддггооттооввккуу  ии  ооссуущщеессттввллееннииее  ппррееддллааггааееммоойй  ддееяяттееллььннооссттии  ии  ннаа  

ссооссттааввллееннииее  ооттччееттаа  ппоо  ннеейй..  ККааллееннддааррнныыйй  ппллаанн  ммоожжеетт  ооффооррммлляяттььссяя  ппоо--ррааззннооммуу,,  нноо  вв  ддаанннноомм  ссллууччааее  вв  

ввииддее  ттааббллииццыы..  



    
№№    ММЕЕРРООППРРИИЯЯТТИИЕЕ    ИИССППООЛЛННИИТТЕЕЛЛЬЬ    ССРРООККИИ    ООББЪЪЕЕММ  ФФИИННААННССИИРРООВВААННИИЯЯ    

    ППРРООППИИССЫЫВВААЮЮТТССЯЯ  ВВССЕЕ  

ММЕЕРРООППРРИИЯЯТТИИЯЯ,,  ВВККЛЛЮЮЧЧААЯЯ  

ТТЕЕ,,  ККООТТООРРЫЫЕЕ  ППРРООВВООДДЯЯТТССЯЯ  

ЗЗАА  ДДРРУУГГООЙЙ  ССЧЧЕЕТТ..  

РРЕЕККООММЕЕННДДУУЕЕТТССЯЯ  

УУККААЗЗЫЫВВААТТЬЬ  ННЕЕ  

ККООННККРРЕЕТТННООГГОО  ЧЧЕЕЛЛООВВЕЕККАА,,  АА  

ННААИИММЕЕННООВВААННИИЕЕ  

УУЧЧРРЕЕЖЖДДЕЕННИИЯЯ,,  

ООРРГГААННИИЗЗААЦЦИИИИ,,  ППААРРТТННЕЕРРАА..    

    ООББЩЩААЯЯ  ССУУММММАА,,  

ННЕЕООББХХООДДИИММААЯЯ  ДДЛЛЯЯ  

ППРРООВВЕЕДДЕЕННИИЯЯ  ММЕЕРРООППРРИИЯЯТТИИЯЯ,,  

ББЕЕЗЗ  РРААЗЗББИИВВККИИ  ННАА  ССТТААТТЬЬИИ  

РРААССХХООДДООВВ..  

  88..  ФФииннааннссииррооввааннииее  ппррооееккттаа..    
                      ВВ  ккаажжддоойй  ззааяяввккее  ппоо  ппррооееккттуу  ддооллжжеенн  ббыыттьь  ууккааззаанн  ббююдджжеетт  ((ссммееттаа))..  ООппыыттнныыее  ссппееццииааллииссттыы  ппоо  

ппррееддввааррииттееллььнноойй  ээккссппееррттииззее  ииннооггддаа  ооббрраащщааююттссяя  кк  ббююдджжееттуу  ддлляя  ббооллееее  ддееттааллььннооггоо  ииссссллееддоовваанниияя  ппооссллее  

ккррааттккооггоо  ппррооссммооттрраа  ддооккууммееннттааццииии  ппоо  ппррооееккттуу..  АА  ээттоо  оошшииббооччнноо..  ППооллннооццееннннааяя  ззааяяввккаа  ддооллжжннаа  ссааммаа  

ппррииввооддииттьь  кк  ффооррммее  ии  ссооддеерржжааннииюю  ббююдджжееттаа,,  аа  ннее  ннааооббоорроотт..  ЕЕссллии  вв  ззааяяввккее  ппррииввееддеенныы  ввссее  ооббоосснноовваанниияя  ппоо  

ппррииввллееччееннииюю  ддооррооггооссттоояящщеейй  ттееххннииччеессккоойй  ппооммоощщии,,  ббююдджжеетт  ддооллжжеенн  ээттоо  ооттрраажжааттьь..    

ППррии  ффооррммииррооввааннииии  ббююдджжееттаа  ппррооееккттаа  ннееооббххооддииммоо  ооппррееддееллииттьь  ссллееддууюющщииее  ммооммееннттыы::  

  ООббщщааяя  ссттооииммооссттьь  ппррооееккттаа  

  ИИммееюющщииеессяя  ииссттооччннииккии  ффииннааннссиирроовваанниияя  

  ННееооббххооддииммыыйй  ооббъъеемм  ддооппооллннииттееллььннооггоо  ффииннааннссиирроовваанниияя  

  ВВооззммоожжнныыее  ииссттооччннииккии  ппррииввллееччеенниияя  ссррееддссттвв  ннаа  ппррооеекктт..  

  ББююдджжеетт  ддооллжжеенн  ббыыттьь  рраассппииссаанн  ппоо  ссттааттььяямм,,  ннааппррииммеерр::  

  ООппллааттаа  ттррууддаа  ((ввккллююччааеетт  ззааррааббооттннууюю  ппллааттуу  шшттааттнныыхх  ии  ввннеешшттааттнныыхх  ссооттррууддннииккоовв))..  

  ППрряяммыыее  ооссннооввнныыее  рраассххооддыы  ((ааррееннддаа  ппооммеещщеенниийй,,  ооббооррууддооввааннииее,,  ооффиисснныыее  рраассххоодднныыее  ммааттееррииааллыы,,  

ккооммааннддииррооввккии,,  ссввяяззьь,,  ттииппооггррааффссккииее  рраассххооддыы  ии  ддрр..))..  

  ННееппрряяммыыее  рраассххооддыы..  

  РРааззммеерр  ввккллааддоовв  вв  ннааттууррааллььнноойй  ффооррммее  ((ввккллююччааяя  ддооббррооввооллььнныыйй  ттрруудд))..  

  УУжжее  ииззыыссккаанннныыее  ссррееддссттвваа  иизз  ддррууггиихх  ииссттооччннииккоовв..  

ККррооммее  ттооггоо,,  ннееооббххооддииммоо  ппррооииззввеессттии  ддееттааллььнныыйй  рраассччеетт  ккаажжддоойй  иизз  ссттааттеейй  ббююдджжееттаа,,  ппррииввеессттии  

ооббооссннооввааннииее  рраассххооддоовв,,  ууккааззааттьь  ииссттооччннииккии  ппооссттууппллеенниияя  ииммееюющщииххссяя  ссррееддссттвв  ((ддееннеежжнныыхх  ии  вв  ннааттууррааллььнноойй  

ффооррммее)),,  аа  ттааккжжее  ооппррееддееллииттьь  ссооттррууддннииккоовв,,  ккооттооррыыее  ббууддуутт  ннааддееллеенныы  ппооллннооммооччиияяммии  рраассххооддооввааттьь  ссррееддссттвваа..  

    
 


